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Whistleblowing im Unternehmen: Loyalitatsbruch oder Schutz der
Offentlichkeit?

B2.2 - FREIHEIT, SICHERHEIT UND GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Wortschatz zum Text

Deutsch

Englisch / Erklarung

das Whistleblowing

whistleblowing

der Hinweisgeber

whistleblower

die Hinweisgeberin

female whistleblower

der Missstand

abuse / serious problem

die Offentlichkeit

public

die Loyalitat

loyalty

die Verschwiegenheit

confidentiality

der Geheimnisschutz

protection of secrets

die interne Meldestelle

internal reporting office

die Compliance-Abteilung

compliance department

die Repressalie

retaliation

die Kiindigung

dismissal

die Verantwortung

responsibility

die Transparenz

transparency

der Imageschaden

damage to reputation

die Beweislage

evidence situation

die Pflichtverletzung

breach of duty

die Gewissensentscheidung

decision of conscience

die Aufklarung

clarification / investigation

die Schutzregelung

protective regulation




Deutsch Englisch / Erklarung
melden to report
aufdecken to uncover
verschweigen to conceal
sich wenden an to turn to

belegen to prove / substantiate
gefdhrden to endanger
rechtfertigen to justify

vertraulich confidential

Meine zusétzlichen Wérter / Notizen:
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Whistleblowing im Unternehmen: Loyalitatsbruch oder Schutz der
Offentlichkeit?

B2.2 - FREIHEIT, SICHERHEIT UND GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Als Miriam in der Buchhaltung eines mittelgroRen Bauunternehmens arbeitete, stie® sie zufallig auf mehrere Rechnungen,
die ihr ungewdhnlich vorkamen. Bestimmte Beratungsleistungen wurden regelmafig abgerechnet, aber niemand im
Unternehmen konnte ihr erklaren, welche konkrete Arbeit dahinterstand. Zuerst dachte Miriam an einen Fehler im System.
Doch je mehr Unterlagen sie prifte, desto starker wurde ihr Verdacht, dass tiber Scheinrechnungen Geld an ein
befreundetes Unternehmen verschoben wurde.

Miriam stand vor einem Problem. Einerseits hatte sie als Angestellte eine Loyalitatspflicht gegeniiber ihrem Arbeitgeber.
Interne Unterlagen waren vertraulich, und sie durfte nicht einfach Dokumente nach aufien geben. Andererseits ging es nicht
um eine kleine UnregelmaRigkeit, sondern mdglicherweise um Betrug, Steuerhinterziehung und die Verwendung o6ffentlicher
Fordergelder. Wenn das stimmte, waren nicht nur das Unternehmen, sondern auch Auftraggeber, Steuerzahlerinnen und
Mitarbeitende betroffen.

Zunachst wandte sie sich an ihren direkten Vorgesetzten. Dieser reagierte kuhl und sagte, sie solle sich auf ihre Aufgaben
konzentrieren. ,Nicht alles, was kompliziert aussieht, ist ein Skandal”, meinte er. Miriam bekam das Gefiihl, dass Nachfragen
unerwiinscht waren. Einige Tage spater wurde ihr der Zugriff auf bestimmte Dateien entzogen. Offiziell hiel? es, die
Zustandigkeiten wirden neu organisiert. Fir Miriam wirkte es wie ein Warnsignal.

In vielen Unternehmen gibt es interne Meldestellen oder Compliance-Abteilungen, damit Beschaftigte Missstande melden
kénnen, ohne sofort an die Offentlichkeit zu gehen. Solche Strukturen sollen verhindern, dass Probleme vertuscht werden,
und gleichzeitig Unternehmen die Moglichkeit geben, selbst aufzuklaren. Miriam informierte sich und fand tatsachlich eine
interne Meldestelle. Sie reichte eine sachliche Beschreibung ein, ohne Daten unnétig zu verbreiten. Gleichzeitig speicherte
sie Belege, weil sie befiirchtete, dass spater alles abgestritten werden konnte.

Die Antwort blieb wochenlang aus. Stattdessen wurde Miriam pldtzlich aus wichtigen Besprechungen ausgeschlossen.
Kolleginnen wurden distanzierter, weil Geriichte kursierten. Einige fanden, sie schade dem Unternehmen. Gerade in
wirtschaftlich unsicheren Zeiten miisse man zusammenhalten. Andere sagten leise, sie bewunderten ihren Mut, wollten aber
selbst nicht hineingezogen werden. Whistleblowing ist selten eine heroische Szene. Es ist oft ein langer, einsamer Prozess,
in dem Menschen zwischen Gewissen, Angst und beruflicher Existenz stehen.

Nach zwei Monaten wandte Miriam sich an eine externe Beratungsstelle fir Hinweisgeberinnen. Dort wurde ihr erklart, dass
der Schutz von Whistleblowern davon abhangt, ob bestimmte Schritte eingehalten werden: interne Meldung, ausreichende
Belege, keine unnétige Veroffentlichung sensibler Daten und ein erkennbares 6ffentliches Interesse. Wer Informationen nur
aus Rache oder ohne Priifung veroffentlicht, kann anderen massiv schaden. Wer aber schwere Missstande
verantwortungsvoll meldet, braucht Schutz vor Repressalien.

SchlieBlich untersuchte eine unabhangige Stelle die Vorgange. Es stellte sich heraus, dass Miriams Verdacht berechtigt war.
Mehrere FUhrungskrafte hatten Zahlungen verschleiert. Das Unternehmen erlitt einen erheblichen Imageschaden, aber die
offentliche Aufklarung verhinderte weiteren finanziellen Schaden. Trotzdem blieb Miriam ambivalent. Sie hatte richtig
gehandelt, verlor aber Vertrauen in ihren Arbeitsplatz und wechselte spater in eine andere Firma.

Der Text zeigt, dass Whistleblowing weder einfacher Verrat noch automatisch moralischer Heldentum ist. Unternehmen
brauchen Loyalitat und Vertraulichkeit, aber diese durfen nicht als Schutzschild fur Betrug, Gefahrdung oder Korruption
dienen. Hinweisgeberinnen brauchen klare Wege, rechtliche Beratung und Schutz vor beruflichen Nachteilen. Eine



demokratische Gesellschaft muss Menschen schiitzen, die schwere Missstande verantwortungsvoll aufdecken, ohne jede
interne Information sofort zur 6ffentlichen Waffe zu machen.
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Fragen zum Text

1. Warum wurden Miriam die Rechnungen verdachtig?

2. Welchen Verdacht entwickelte Miriam?

3. Warum war Miriams Situation schwierig?

4. Wie reagierte ihr direkter Vorgesetzter?

5. Warum wirkte der entzogene Dateizugriff auf Miriam wie ein Warnsignal?

6. Welche Funktion haben interne Meldestellen?




7. Warum speicherte Miriam Belege?

8. Warum ist Whistleblowing laut Text oft einsam?

9. Was erklarte die externe Beratungsstelle?

10. Warum darf nicht jede Information sofort veréffentlicht werden?

11. Was ergab die unabhangige Untersuchung?

12. Welche zentrale Aussage macht der Text?
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Multiple Choice

1. Was entdeckte Miriam?

(] A) Ungewdhnliche Rechnungen ohne klar erkennbare Leistung.
() B) Einen neuen Pausenplan.

(] C) Eine Gehaltserhéhung fiir alle.

() D) Einen privaten Geburtstagskalender.

2. Warum war die Situation fiir Miriam moralisch schwierig?

() A) Sie musste Loyalitat, Vertraulichkeit und 6ffentliches Interesse abwagen.
() B) Sie wollte gar nicht arbeiten.

(] C) Sie hatte keine Informationen.

() D) Es ging nur um einen Tippfehler.

3. Wie reagierte ihr Vorgesetzter?

() A) Er wies ihre Bedenken ab.

() B) Er informierte sofort alle Behorden.
(] C) Er lobte sie 6ffentlich.

() D) Er gab ihr mehr Zugriff.

4. Was ist eine Aufgabe interner Meldestellen?

() A) Missstande vertraulich priifen und interne Aufklarung ermdglichen.
() B) Alle Hinweise automatisch Ischen.

(] C) Hinweisgeberinnen éffentlich bloRstellen.

() D) Jede Kritik verbieten.

5. Warum wandte Miriam sich spater an eine externe Beratung?

() A) Weil die interne Reaktion ausblieb und sie Schutz sowie rechtliche Orientierung brauchte.
()] B) Weil sie ihre Arbeit langweilig fand.

[ ] C) Weil sie keine Belege hatte.

() D) Weil sie sofort beriihmt werden wollte.

6. Wann ist Whistleblowing laut Text besonders schutzwiirdig?

() A) Wenn schwere Missstinde belegt und verantwortungsvoll gemeldet werden.
() B) Wenn jede private Information verdffentlicht wird.

[ ] C) Wenn Hinweise aus Rache erfunden werden.

() D) Wenn kein &ffentliches Interesse besteht.



7. Welche Folge hatte die Aufklarung?

() A) Sie verhinderte weiteren finanziellen Schaden, schadete aber dem Image des Unternehmens.
() B) Sie bestitigte, dass alleswar.

() C) Sie machte Miriam sofort zur Geschéftsfiihrerin.

() D) Sie beendete jede Diskussion (iber Compliance.

8. Welche Aussage passt am besten zum Text?

()] A) Whistleblowing ist immer Verrat.

() B) Whistleblowing braucht klare Regeln, Schutz und Verantwortung.
() C) Unternehmen diirfen Missstande immer geheim halten.

() D) Belege sind bei schweren Vorwiirfen unwichtig.
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Ordne zu

A

B

Miriam entdeckte ungewdhnliche Rechnungen

weil Leistungen nicht nachvollziehbar erklart werden
konnten.

lhr Verdacht betraf mehr als einen Fehler

weil moglicherweise offentliche Gelder missbraucht
wurden.

Loyalitat zum Arbeitgeber hat Grenzen

wenn schwere Missstande verschwiegen werden
sollen.

Der Vorgesetzte blockte Nachfragen ab

wodurch Miriams Misstrauen grof3er wurde.

Der Dateizugriff wurde entzogen

nachdem Miriam kritische Fragen gestellt hatte.

Interne Meldestellen sollen helfen

Misssténde vertraulich und geordnet zu prifen.

Miriam speicherte Belege

weil spatere Aufklarung sonst erschwert worden ware.

Kollegiale Distanz belastete Miriam

weil Whistleblowing auch soziale Isolation erzeugen
kann.

Externe Beratung war wichtig

um rechtliche Schritte und Schutzmdglichkeiten zu
klaren.

Offentliches Interesse spielt eine Rolle

wenn Informationen Uber interne Streitigkeiten
hinausgehen.

Sensible Daten durfen nicht unnétig verbreitet werden

weil sonst Unbeteiligte geschadigt werden kénnen.

Die unabhangige Untersuchung bestatigte Miriam

zeigte aber auch den Preis ihrer Entscheidung.

Whistleblowing ist kein einfacher Loyalitatsbruch

wenn es verantwortungsvoll schwere Missstande
aufdeckt.

Der Text fordert

Schutz fur Hinweisgeberinnen und klare Meldewege.
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Bringe in die richtige Reihenfolge

Nr. Satz / Ereignis Reihenfolge

1. Miriam wendet sich an eine externe Beratungsstelle.

2. Miriam entdeckt ungewodhnliche Rechnungen in der Buchhaltung.

3. Der Text zeigt Whistleblowing als Konflikt zwischen Loyalitat und
Offentlichkeit.

4. Eine unabhangige Untersuchung bestatigt ihren Verdacht.

5. Miriam spricht zuerst ihren Vorgesetzten an.

6. Die interne Meldestelle reagiert wochenlang nicht erkennbar.

7. Miriam reicht eine sachliche Meldung bei der internen Meldestelle ein.

8. Kolleginnen reagieren unsicher, distanziert oder heimlich unterstiitzend.

9. Ihr Dateizugriff wird nach ihren Nachfragen eingeschrankt.

10. Miriam wechselt spater in eine andere Firma.

1. Die Beratungsstelle erklart Bedingungen fiir verantwortungsvolles Melden.

12. Miriam erkennt, dass es um mdgliche Scheinrechnungen und 6ffentliche
Gelder geht.
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Finde den Fehler im Inhalt

1. Miriam entdeckte nur einen harmlosen Tippfehler in einer Rechnung.

2. lhr Vorgesetzter nahm den Verdacht sofort sehr ernst und leitete alles weiter.

3. Miriam verdffentlichte sofort alle Dokumente ohne Priifung.

4. Interne Meldestellen dienen dazu, alle Hinweise zu vertuschen.

5. Whistleblowing hat fiir Hinweisgeberinnen nie persénliche Folgen.

6. Die Beratungsstelle riet Miriam, jede Information &ffentlich zu verbreiten.




7. Die Untersuchung zeigte, dass Miriam sich alles ausgedacht hatte.

8. Der Text sagt, Loyalitat bedeute, schwere Missstande immer zu verschweigen.
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Schreibaufgabe

<1 80-220 W6rter>

Nimm Stellung zu der Frage, ob Whistleblowing im Unternehmen ein Loyalitdtsbruch oder ein notwendiger Schutz der
Offentlichkeit ist. Diskutiere Vertraulichkeit, schwere Misssténde, interne Meldewege, Belege, Repressalien und rechtlichen
Schutz fiir Hinweisgeberinnen.
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Losungen

Fragen zum Text

. Die Rechnungen enthielten regelmaRig Beratungsleistungen, deren konkrete Arbeit niemand erklaren konnte.

. Sie vermutete, dass iber Scheinrechnungen Geld an ein befreundetes Unternehmen verschoben wurde.

3. Sie musste zwischen Loyalitat und Vertraulichkeit gegeniiber dem Arbeitgeber sowie Verantwortung gegentber

Offentlichkeit und Steuerzahlern abwégen.

4. Er reagierte kiihl, nahm ihre Fragen nicht ernst und sagte, sie solle sich auf ihre Aufgaben konzentrieren.

&)
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11

. Er kam kurz nach ihren Nachfragen und konnte als Versuch verstanden werden, sie von weiteren Informationen

fernzuhalten.

. Sie sollen Beschéftigten erméglichen, Missstéande zu melden, bevor sie an die Offentlichkeit gehen.
. Sie befurchtete, dass der Vorgang spéater abgestritten werden kdnnte.
. Hinweisgeberinnen riskieren Gerlichte, Distanz im Kollegium, berufliche Nachteile und personliche Unsicherheit.

. Sie erklarte, dass verantwortungsvolles Whistleblowing Belege, angemessene Meldewege und 6ffentliches

Interesse braucht.

. Weil unnétige Veroffentlichung sensibler Daten anderen schaden und rechtlich problematisch sein kann.
. Miriams Verdacht war berechtigt, und mehrere Fuhrungskrafte hatten Zahlungen verschleiert.
12.

Der Text zeigt, dass Whistleblowing Schutz verdient, wenn schwere Missstande verantwortungsvoll und gut belegt
gemeldet werden.

Multiple Choice

N o oA w N

8.

Ungewodhnliche Rechnungen ohne klar erkennbare Leistung.
Sie musste Loyalitat, Vertraulichkeit und 6ffentliches Interesse abwagen.

Er wies ihre Bedenken ab.

Weil die interne Reaktion ausblieb und sie Schutz sowie rechtliche Orientierung brauchte.

A)
A)
A)
. A) Missstande vertraulich prifen und interne Aufklarung ermdglichen.
A)
A)

Wenn schwere Missstande belegt und verantwortungsvoll gemeldet werden.

. A) Sie verhinderte weiteren finanziellen Schaden, schadete aber dem Image des Unternehmens. / B) Sie

bestatigte, dass alleswar.

B) Whistleblowing braucht klare Regeln, Schutz und Verantwortung.

Reihenfolge

1.

1. Miriam entdeckt ungewdhnliche Rechnungen in der Buchhaltung.
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Losungen

Reihenfolge (Fortsetzung)

© N o g bk w N
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9.
10.
11.
12.

. Miriam erkennt, dass es um mdgliche Scheinrechnungen und 6ffentliche Gelder geht.
. Miriam spricht zuerst ihren Vorgesetzten an.

. Ihr Dateizugriff wird nach ihren Nachfragen eingeschrankt.

. Miriam reicht eine sachliche Meldung bei der internen Meldestelle ein.

. Die interne Meldestelle reagiert wochenlang nicht erkennbar.

. Kolleginnen reagieren unsicher, distanziert oder heimlich unterstiitzend.

. Miriam wendet sich an eine externe Beratungsstelle.

9. Die Beratungsstelle erklart Bedingungen flir verantwortungsvolles Melden.

10. Eine unabhéangige Untersuchung bestatigt ihren Verdacht.

11. Miriam wechselt spater in eine andere Firma.

12. Der Text zeigt Whistleblowing als Konflikt zwischen Loyalitat und Offentlichkeit.

Fehler finden

0 N O o B~ W N -

. Miriam entdeckte mehrere ungewdhnliche Rechnungen, die auf Scheinleistungen hindeuten konnten.
. Er reagierte kiihl und sagte, Miriam solle sich auf ihre Aufgaben konzentrieren.

. Miriam nutzte zunachst interne Wege und suchte spéter externe Beratung.

. Sie sollen Missstande vertraulich prifen und Aufklarung ermdglichen.

. Miriam erlebte Distanz, Unsicherheit und wechselte spater die Firma.

. Sie erklarte, dass Belege, Meldewege, Schutz und 6ffentliches Interesse wichtig sind.

. Die Untersuchung bestatigte, dass mehrere Flhrungskrafte Zahlungen verschleiert hatten.

. Der Text zeigt, dass Loyalitét Grenzen hat, wenn Offentlichkeit und Recht betroffen sind.
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